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Penelitian ini bertujuan untuk menginvestigasi implementasi prinsip-prinsip 

manajemen berbasis nilai dalam konteks Madrasah Aliyah Negeri Insan Cendekia 

Kota Palu. Pendekatan kualitatif digunakan untuk mendapatkan pemahaman yang 

mendalam tentang bagaimana prinsip-prinsip ini diimplementasikan dalam praktik 

sehari-hari di madrasah tersebut. Melalui wawancara mendalam dan observasi 

partisipatif, temuan penelitian mengungkapkan tantangan dan peluang dalam 

menerapkan manajemen berbasis nilai dalam konteks pendidikan Islam. 

Madrasah Aliyah Negeri Insan Cendekia Kota Palu dihadapkan pada berbagai 

tantangan dalam menerjemahkan nilai-nilai Islam ke dalam praktik manajemen 

sehari-hari. Dalam studi ini, ditemukan bahwa kurangnya pemahaman yang 

mendalam tentang konsep manajemen berbasis nilai serta hambatan-hambatan 

dalam mengintegrasikan nilai-nilai Islam ke dalam kebijakan dan prosedur madrasah 

menjadi kendala utama. Meskipun demikian, upaya yang signifikan dilakukan untuk 

meningkatkan kesadaran akan nilai-nilai tersebut, termasuk melalui pelatihan dan 

pengembangan profesional untuk staf madrasah. 

Studi ini menyoroti kompleksitas implementasi prinsip-prinsip manajemen berbasis 

nilai dalam konteks pendidikan Islam di Madrasah Aliyah Negeri Insan Cendekia Kota 

Palu. Meskipun dihadapkan pada sejumlah tantangan, madrasah ini menunjukkan 

komitmen yang kuat untuk terus meningkatkan praktik manajerialnya sesuai dengan 

nilai-nilai Islam yang dipegang teguh. 

 

KATA KUNCI 
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Implementasi 

 

 

1. Pendahuluan 

 

Manajemen pendidikan Islam di era kontemporer menuntut pendekatan yang holistik dan berbasis nilai untuk mencapai 

tujuan pendidikan yang berkualitas. Seiring dengan tuntutan tersebut, Madrasah Insan Cendekia telah menjadi representasi 

dari upaya untuk menerapkan prinsip-prinsip manajemen berbasis nilai dalam konteks pendidikan Islam di Indonesia. 

Madrasah Aliyah Negeri  Insan Cendekia Kota Palu, sebagai bagian dari jaringan madrasah ini, memiliki peran yang signifikan 

dalam mencetak generasi muda yang berakhlak mulia dan berkualitas. 

 

Meskipun demikian, implementasi prinsip-prinsip manajemen berbasis nilai tidaklah selalu mudah. Madrasah Aliyah Negeri  

Insan Cendekia Kota Palu dihadapkan pada tantangan yang unik dalam menerjemahkan nilai-nilai Islam ke dalam praktik 
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manajemen sehari-hari. Sebagai lembaga pendidikan Islam yang berasrama, madrasah ini memiliki dinamika yang kompleks 

dalam mengelola aspek pendidikan, kehidupan siswa, dan lingkungan belajar (Fitriani et al., 2023). 

Studi ini bertujuan untuk menyelidiki bagaimana prinsip-prinsip manajemen berbasis nilai diimplementasikan dalam konteks 

Madrasah Aliyah Negeri  Insan Cendekia Kota Palu. Dengan fokus pada pendekatan kualitatif, penelitian ini bertujuan untuk 

mendapatkan pemahaman yang mendalam tentang tantangan dan peluang dalam menerapkan manajemen berbasis nilai 

dalam konteks pendidikan Islam di madrasah ini (Ahyar et al., 2023). Penelitian ini diharapkan dapat memberikan wawasan 

yang berharga bagi para praktisi pendidikan Islam, pemangku kepentingan madrasah, serta akademisi yang tertarik dalam 

pengembangan teori dan praktik manajemen pendidikan Islam berbasis nilai. 

 

2. Tinjauan Pustaka 

 

Pemahaman yang mendalam tentang teori-teori terkait akan membantu menjelaskan bagaimana nilai-nilai Islam diterapkan 

dalam manajemen pendidikan serta faktor-faktor yang mempengaruhi implementasinya. 

 

2.1 Manajemen Pendidikan Islam 

 

Manajemen pendidikan Islam merupakan bidang studi yang berkembang pesat dalam beberapa dekade terakhir sebagai 

tanggapan terhadap kompleksitas tuntutan pendidikan Islam di era kontemporer. Teori dan praktik dalam manajemen 

pendidikan Islam mencakup berbagai aspek, termasuk pengelolaan sumber daya, perencanaan kurikulum, kepemimpinan, 

dan evaluasi pendidikan (Belhaj, 2023). 

Salah satu aspek penting dalam manajemen pendidikan Islam adalah pengakuan terhadap nilai-nilai Islam sebagai fondasi 

utama dalam pengambilan keputusan dan tindakan manajerial. Prinsip-prinsip seperti keadilan, tanggung jawab, akhlak 

mulia, dan keberagaman merupakan nilai-nilai yang dipegang teguh dan diterapkan dalam konteks pendidikan Islam (Sharabi 

et al., 2023). 

 

2.2 Manajemen Berbasis Nilai 

 

Konsep manajemen berbasis nilai mengacu pada pendekatan manajemen yang menekankan pentingnya nilai-nilai sebagai 

panduan utama dalam pengambilan keputusan dan tindakan organisasional. Dalam konteks pendidikan, manajemen berbasis 

nilai menekankan integrasi nilai-nilai yang diakui secara universal ke dalam budaya organisasi, kebijakan, dan praktik 

pendidikan (O’Donnell et al., 2023). 

Manajemen berbasis nilai menawarkan pendekatan yang holistik dan berkelanjutan dalam mengelola lembaga pendidikan, 

dengan menekankan pentingnya moralitas, etika, dan tujuan-tujuan yang bermakna dalam pendidikan. Dalam konteks 

pendidikan Islam, prinsip-prinsip manajemen berbasis nilai sering kali terkait erat dengan nilai-nilai Islam yang menjadi 

pedoman utama dalam kehidupan individu Muslim (van Elten et al., 2023). 

 

2.3 Implementasi Prinsip-Prinsip Manajemen Berbasis Nilai dalam Konteks Madrasah Aliyah Negeri Insan Cendekia Kota 

Palu 

 

Madrasah Aliyah Negeri  Insan Cendekia Kota Palu sebagai lembaga pendidikan Islam bermartabat memiliki tanggung jawab 

yang besar dalam memadukan nilai-nilai Islam dengan praktik manajerial yang efektif. Implementasi prinsip-prinsip 

manajemen berbasis nilai di madrasah ini melibatkan berbagai aspek, termasuk kepemimpinan, pengelolaan sumber daya, 

pembelajaran, dan pengembangan kurikulum. 

 

Pemahaman yang mendalam tentang bagaimana prinsip-prinsip manajemen berbasis nilai diterjemahkan ke dalam praktik 

sehari-hari madrasah menjadi penting untuk memahami dinamika implementasi di lapangan. Salah satu aspek yang perlu 

dipertimbangkan adalah bagaimana nilai-nilai Islam seperti keadilan, integritas, dan tanggung jawab diintegrasikan ke dalam 

kebijakan dan prosedur madrasah. 
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Selain itu, implementasi prinsip-prinsip manajemen berbasis nilai juga melibatkan pembentukan budaya organisasi yang 

mencerminkan nilai-nilai tersebut. Budaya yang menekankan etika, kerjasama, dan pemberdayaan individu merupakan aspek 

penting dalam menciptakan lingkungan belajar yang kondusif di madrasah (Shoaib et al., 2023). 

 

Faktor-faktor eksternal seperti regulasi pemerintah, harapan masyarakat, dan dinamika lingkungan sosial juga dapat 

mempengaruhi implementasi prinsip-prinsip manajemen berbasis nilai di Madrasah Aliyah Negeri  Insan Cendekia Kota Palu 

(Bahrun et al., 2023). Oleh karena itu, pemahaman yang holistik tentang konteks internal dan eksternal madrasah diperlukan 

untuk merancang strategi implementasi yang efektif dan berkelanjutan. 

 

3. Metodologi 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan studi kasus sebagai desain penelitiannya. Pendekatan kualitatif 

dipilih karena memberikan ruang bagi pemahaman mendalam tentang bagaimana prinsip-prinsip manajemen berbasis nilai 

diimplementasikan dan dihayati oleh para stakeholder di Madrasah Aliyah Negeri  Insan Cendekia Kota Palu. 

Studi kasus dipilih sebagai desain penelitian karena memberikan kesempatan untuk menggali konteks spesifik madrasah ini 

secara mendalam, memungkinkan peneliti untuk memahami tantangan dan dinamika yang unik yang mungkin dihadapi 

dalam menerapkan prinsip-prinsip manajemen berbasis nilai. 

Data dikumpulkan melalui beberapa metode, termasuk wawancara mendalam dengan pimpinan madrasah, guru, dan staf 

administrasi yang dipilih secara purposif. Wawancara ini dirancang untuk mendapatkan pemahaman yang komprehensif 

tentang pandangan dan pengalaman para pemangku kepentingan terkait implementasi manajemen berbasis nilai 

(Halevi Hochwald et al., 2023). 

Selain itu, observasi partisipatif juga dilakukan selama periode enam bulan untuk memperoleh pemahaman yang lebih 

kontekstual tentang bagaimana prinsip-prinsip manajemen berbasis nilai diaplikasikan dalam kegiatan sehari-hari di 

Madrasah Aliyah Negeri  Insan Cendekia Kota Palu (Barker et al., 2023). Observasi ini memungkinkan peneliti untuk 

mengamati interaksi langsung antara stakeholder madrasah dan mengidentifikasi praktik-praktik yang mungkin tidak 

terungkap melalui wawancara saja. 

Analisis data dilakukan secara induktif dengan mengidentifikasi tema-tema utama yang muncul dari data lapangan. 

Pendekatan ini memungkinkan peneliti untuk memahami dinamika kompleks implementasi manajemen berbasis nilai di 

madrasah ini secara holistik. 

 

4. Hasil dan Pembahasan 

Hasil penelitian menyoroti beberapa temuan yang signifikan terkait implementasi prinsip-prinsip manajemen berbasis nilai di 

Madrasah Aliyah Negeri  Insan Cendekia Kota Palu. Salah satu temuan utama adalah adanya kesenjangan antara pemahaman 

konseptual dan implementasi praktis prinsip-prinsip manajemen berbasis nilai di kalangan staf madrasah. Meskipun nilai-nilai 

Islam diakui sebagai landasan utama dalam manajemen pendidikan, pemahaman yang kongkrit dan konsisten tentang 

penerapannya masih terbatas (Arif et al., 2022). 

Selain itu, temuan menunjukkan bahwa kendala administratif dan kebijakan juga mempengaruhi implementasi prinsip-prinsip 

manajemen berbasis nilai. Beberapa responden mengungkapkan bahwa kebijakan yang belum mendukung secara konkret 

implementasi nilai-nilai Islam dalam praktik manajerial dapat menjadi hambatan yang signifikan. 

Namun demikian, temuan juga menggambarkan upaya yang dilakukan untuk mengatasi tantangan tersebut. Pelatihan, 

workshop, dan program pengembangan profesional menjadi sarana yang penting dalam meningkatkan pemahaman dan 
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kesadaran akan nilai-nilai Islam di kalangan staf madrasah . Selain itu, adanya komitmen dari pimpinan madrasah dalam 

memperkuat budaya organisasi yang berbasis nilai juga menjadi faktor penting dalam merangsang perubahan positif 

(Hasnawati & Waled, 2023). 

Beberapa temuan penting terkait implementasi prinsip-prinsip manajemen berbasis nilai di Madrasah Aliyah Negeri  Insan 

Cendekia Kota Palu: 

4.1 Kesadaran dan Pemahaman Nilai-Nilai Islam 

 

Penelitian menemukan bahwa sebagian besar staf madrasah memiliki kesadaran yang tinggi akan pentingnya nilai-nilai Islam 

dalam manajemen pendidikan. Namun, pemahaman yang mendalam dan penerapan konkret dari nilai-nilai ini dalam aktivitas 

manajerial sehari-hari masih memerlukan peningkatan. Staf dan guru seringkali memahami nilai-nilai Islam lebih sebagai 

panduan moral daripada sebagai dasar operasional manajerial (Saparudin & Emawati, 2023). 

 

4.2 Kepemimpinan Berbasis Nilai  

 

Kepemimpinan di Madrasah Aliyah Negeri Insan Cendekia Kota Palu memainkan peran yang sangat penting dalam 

menerapkan manajemen berbasis nilai. Kepala madrasah dan pemimpin lainnya berusaha mengintegrasikan nilai-nilai Islam 

dalam pengambilan keputusan dan kebijakan. Kepemimpinan yang visioner dan komitmen kuat terhadap nilai-nilai Islam 

membantu dalam membangun budaya organisasi yang positif (Widiastuti et al., 2022). 

 

4.3 Pengembangan Profesional 

Salah satu strategi yang diadopsi untuk meningkatkan implementasi nilai-nilai Islam adalah melalui program pelatihan dan 

pengembangan profesional. Workshop dan pelatihan yang berfokus pada manajemen berbasis nilai dan etika Islam diadakan 

secara rutin. Program ini membantu staf dan guru untuk lebih memahami dan menerapkan prinsip-prinsip ini dalam tugas 

sehari-hari mereka (Aris, 2023). 

 

4.4 Hambatan Struktural dan Kultural 

 

Meskipun ada upaya signifikan untuk mengimplementasikan manajemen berbasis nilai, terdapat beberapa hambatan 

struktural dan kultural. Beberapa staf mengungkapkan bahwa kebijakan dan prosedur yang ada terkadang belum sepenuhnya 

mendukung nilai-nilai Islam. Selain itu, budaya organisasi yang masih berorientasi pada praktik-praktik konvensional 

seringkali menghambat penerapan inovasi berbasis nilai (Kineber, Siddharth, et al., 2022). 

 

4.5 Kolaborasi dan Partisipasi 

 

Temuan menunjukkan bahwa kolaborasi antara berbagai stakeholder, termasuk guru, staf, siswa, dan orang tua, sangat 

penting dalam mendukung implementasi manajemen berbasis nilai. Partisipasi aktif dari semua pihak membantu dalam 

membangun konsensus dan pemahaman bersama tentang pentingnya nilai-nilai Islam dalam manajemen pendidikan (Arar et 

al., 2022). 

 

4.6 Pengaruh Lingkungan Eksternal 

 

Faktor-faktor eksternal seperti kebijakan pemerintah, harapan masyarakat, dan dinamika sosial juga mempengaruhi 

implementasi manajemen berbasis nilai di madrasah ini. Regulasi pemerintah yang mendukung pendidikan berbasis nilai 

serta dukungan dari masyarakat sekitar sangat membantu dalam memperkuat komitmen madrasah terhadap prinsip-prinsip 

ini (Kineber, Uddin, et al., 2022). 

 

4.7 Evaluasi dan Refleksi 

 

Evaluasi berkala dan refleksi tentang praktik manajerial berbasis nilai menjadi bagian penting dari upaya peningkatan. Melalui 

evaluasi, madrasah dapat mengidentifikasi area yang membutuhkan perbaikan dan merancang strategi yang lebih efektif 

untuk mengintegrasikan nilai-nilai Islam dalam manajemen (Sutcliffe et al., 2021). 
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5. Kesimpulan 

Studi ini menyoroti kompleksitas implementasi prinsip-prinsip manajemen berbasis nilai dalam konteks pendidikan Islam di 

Madrasah Aliyah Negeri Insan Cendekia Kota Palu. Tantangan dalam mengartikulasikan dan menerjemahkan nilai-nilai Islam 

ke dalam praktik manajerial sehari-hari menunjukkan perlunya pendekatan yang holistik dan berkelanjutan dalam 

pengembangan manajemen pendidikan Islam. 

Meskipun dihadapkan pada sejumlah tantangan, Madrasah Aliyah Negeri Insan Cendekia Kota Palu menunjukkan komitmen 

yang kuat untuk terus meningkatkan praktik manajerialnya sesuai dengan nilai-nilai Islam yang dipegang teguh. Langkah-

langkah seperti pelatihan, pengembangan profesional, dan dukungan kepemimpinan merupakan hal-hal yang krusial dalam 

memperkuat implementasi manajemen berbasis nilai di madrasah ini. 
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